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BULLETIN D’INSCRIPTION À RETOURNER À

Quelle nouvelle donne après Bâle II 
et la crise du subprime ?

Christian Sanders 
FORTIS MERCHANT BANKING 

Laurent Carlier
BEFIMMO

Amador Malnero Fernandez
ING FINANCIAL MARKETS

Frank De Jonghe
DELOITTE

Prof. Dr. Bruno Colmant
EURONEXT BRUSSELS 

Arnaud Laviolette
ING CORPORATE FINANCE

Guillaume Hollanders
DELOITTE CONSEILS FISCAUX

Olivier Brissaud
VOLKSWAGEN GROUP SERVICES SA/NV
ATEB

François Masquelier 
RTL GROUP

Journée animée par
• Relations Banques / Entreprises :

quels nouveaux enjeux ?

• Les enseignements tirés de la
crise du subprime : vers un
nouveau système de notation ? 

• Quelle diversification possible
des sources de crédit ?

• Comment optimiser fiscalement
vos financements ? 

• Pourquoi opter pour une
approche intégrée de Crédit Risk
Management ?

MARDI  23 SEPTEMBRE 2008 -  BRUXELLES

FINANCEMENT
D’ENTREPRISE

❑ OUI, je m’inscris à la formation " FINANCEMENT D'ENTREPRISE " du mardi

23 septembre 2008 (code 24702)

Participation (+ 21 % TVA) : 850 m HT

Nom : ...........................................................

Prénom :........................................................

Fonction :.......................................................

Société : ........................................................

N° TVA : .......................................................

Adresse :........................................................

.....................................................................

Tél. : ..........................Fax : ..............................

e-mail* : ........................................................

* Indispensable pour vous adresser votre convocation

En partenariat avec :

www.ifebenelux.com

Renseignements programme :
Virginie Deprèay

vdepreay@ifexecutives.com 

Renseignements inscriptions :

IFE BENELUX - ifebenelux@ifexecutives.com
Rue de la Science, 4 - 1000 Bruxelles
Tél. : +32 (0)2 533 10 15
Fax : +32 (0)2 534 89 81



M A R D I 23 S E P T E M B R E 2008

Financement d’entreprise : évolution 
du marché et dernières tendances

À qui s'adresse
cette formation ? 

• Chief Financial Officers

• Trésoriers d’entreprise

• Directeurs financiers

• Analystes financiers

• General Managers

• Investment Bankers

• Rating Agencies

• Relationship Managers…

Quels sont les objectifs
pédagogiques ?

Grâce à l’intervention 
des meilleurs experts, 
cette journée de conférence
sera l’occasion d’explorer 
de nouvelles pistes de
diversification de vos sources
de financement. 

Quelle est la méthode 
de travail ? 

• Une approche interactive
permet la participation 
grâce à des sessions
questions/réponses

• Un support écrit constitue 
un dossier d’une grande
valeur ajoutée reprenant,
outre le contenu 
des interventions, une large
documentation sur les sujets
traités

• Une alternance d’exposés
théoriques et pratiques

9h15 Relations Banques /
Entreprises : quels nouveaux
enjeux suite à Bâle II ?
• Évaluation du risque de

crédit par les banques :
comment éviter un mauvais
rating ? 
– Comment le risque crédit

est-il apprécié ? Quelles
sont les informations
demandées par la banque ?

– La note attribuée est-elle
contestable ? Quels sont les
recours possibles ? 

• Quelles précautions une
entreprise peut-elle prendre
pour éviter une évaluation
négative du risque crédit
qu’elle représente ? 
– Une gestion efficace des

débiteurs, de bons
antécédents en matière de
paiement, un reporting
financier fiable…

• Quels sont les nouveaux
leviers de financement
banque / entreprise ?

Christian Sanders 
Directeur Entreprises Région
Bruxelles 
FORTIS MERCHANT BANKING 

10h00 La diversification 
des sources de financement
• Le recours possible 

aux cessions de créances
– La vente de loyers futurs sur

des immeubles loués

• Un programme de papier
commercial

• L’utilisation de crédits syndiqués

Laurent Carlier
CFO
BEFIMMO

11h15 Le recours 
à la titrisation : à quels
développements s’attendre ?
• Suite à Bâle II, beaucoup 

de « corporate » ont utilisé 
la titrisation comme source
de financement
– Quel est l’impact de la crise

sur les programmes existants ?
– La titrisation est-elle toujours

une solution à envisager

pour vos prochains
investissements ? 

Amador Malnero Fernandez
Head of Securitisation
Debt Capital Markets /
Securitisation 
ING FINANCIAL MARKETS

12h00 Comprendre les
avantages d’une approche
intégrée de « Credit Risk
Management » sur votre
notation crédit 
• Gestion intégrée des risques

et optimisation du funding
mix dette / fonds propres et
lien avec la notation 

• Leviers disponibles pour
minimiser votre exposition
aux différents risques
(instruments dérivés)

• Outils de simulation pour
adresser ces questions

Frank De Jonghe
Partner 
DELOITTE

14h15 La bourse, un
complément voire un relais
au crédit bancaire ?
• Un an après la fusion NYSE -

Euronext : état de la situation ?
• Crises des marchés : quelles

leçons en tirer ?
• Quels projets pour la place

de Bruxelles ?
• États des marchés : Euronext,

Alternext et le Marché libre

Prof. Dr. Bruno Colmant
Président 
EURONEXT BRUSSELS 

15h00 L’obligation
convertible : un instrument
de financement adapté 
à des marchés volatiles ? 
• Analyse des composants de

l'obligation convertible
• Les différentes formes

d'obligations convertibles
• Quand émettre des

obligations convertibles ?

Arnaud Laviolette
Head of Corporate Finance
ING CORPORATE FINANCE

16h15 L’optimisation
fiscale du financement
d’entreprise

• Quelles sont les optimisations
fiscales qui permettent 
de réduire le coût 
de financement ?

• Quels sont les avantages
(fiscaux) d’un centre de
trésorerie ?

• Les intérêts notionnels sont-
ils suffisamment compétitifs ?

• Quelles sont les contraintes
fiscales liées aux structures
de financement ?

Guillaume Hollanders
Director
DELOITTE CONSEILS
FISCAUX

17h00 Panel de discussion 

Le point de vue des
«corporate» sur les
conséquences de Bâle II 
et de la crise du subprime

• Les impacts sur la notation
de crédit rating, les relations
bancaires 

• Le développement d’une
meilleure information sur les
petits et moyens risques 

• Une partie des financements
réintroduite dans le bilan des
banques 

• Le retour d’un véritable
financement direct 

• Quels autres points d’impact
constatés ?

Olivier Brissaud
Administrateur délégué
VOLKSWAGEN GROUP
SERVICES SA/NV
Président
ASSOCIATION DES
TRÉSORIERS D’ENTREPRISE
EN BELGIQUE (ATEB)

François Masquelier 
Senior Vice President 
Head of Treasury & Corporate
Finance 
RTL GROUP

Organisation de la journée : 8h45 Accueil des participants • Pauses-café matin et après-midi • 12h45 à 14h15 Déjeuner • 18h00 Clôture de la formation


